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Definitioner
Rörelsemarginal  ·  Rörelseresultat i förhållande till nettoomsättning
Avkastning på sysselsatt kapital  ·  Rörelseresultat i förhållande till genomsnittligt sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital  ·  Balansomslutningen exklusive icke räntebärande skulder
Soliditet  ·  Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen
Justerat eget kapital  ·  Summa eget kapital samt 72 procent av obeskattade reserver
Kassaflöde  ·  Resultat före avskrivningar minus investeringar

			 

Belopp i MSEK 	 2008	 2007	 2006	 2005	 2004

Nettomsättning	 667	 635	 647	 586	 564 

Rörelseresultat	 69	 75	 65	 77	 75 

Rörelsemarginal, procent	 10	 12	 10	 13	 13 

Resultat efter finansiella poster	 65	 69	 60	 76	 73 

Balansomslutning	 1 493	 780	 675	 516	 516 

Avkastning på sys kap, procent	 8	 13	 17	 25	 25 

Soliditet, procent	 22	 37	 38	 48	 42 

Investeringar inkl kraftvärme	 805	 216	 195	 40	 30 

Kassaflöde	  -696	 -101	 -95	 65	 72 

Medeltalet anställda	 111	 105	 101	 99	 104 

Nyckeltal

			 

Belopp i MSEK 	 2008	 2007	 2006	 2005	 2004

Summa intäkter	 667	 635	 647	 586	 564 

Rörelsekostnader	 -555	 -519	 -547	 -481	 -461 

Avskrivningar	 -43	 -41	 -34	 -28	 -28 

Rörelseresultat	 69	 75	 65	 77	 75 

Finans och koncernposter	 -4	 -6	 -5	 -1	 -2 

Resultat före 					      
dispositioner o skatt	 65	 69	 60	 76	 73 

Resultaträkning

			 

Belopp i MSEK 	 2008	 2007	 2006	 2005	 2004

Tillgångar 

Anläggningstillgångar	 1 248	 549	 447	 287	 274 

Omsättningstillgångar	 245	 231	 228	 229	 242 

Summa tillgångar	 1 493	 780	 675	 516	 516 

Skulder och eget kapital

 Eget kapital	 322	 288	 259	 247	 219

 Skulder	 1 171	 492	 416	 269	 297

Summa skulder o eget kapital	 1 493	 780	 675	 516	 516 

Balansräkning

Fem år i sammandrag

MSEK %

GWh

MSEK
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Not 10 Inventarier och verktyg (KSEK)
Koncernen	 2008	 2007	

Ingående anskaffningsvärde	 21 937	 20 925	

Inköp	 1 247	 1 474	

Försäljningar/utrangeringar/
omklassificiering	 -857	 -462

Utgående ackumulerade                                                                             
anskaffningsvärden	 22 327	 21 937	

Ingående avskrivningar enligt plan	 -17 445	 -16 044	

Försäljningar/utrangeringar	 857	 162	

Årets avskrivningar enligt plan	 -1 588	 -1 563	

Utgående ackumulerade                                                                              
avskrivningar enl plan	 -18 176	 -17 445	

Utgående planenligt restvärde	 4 151	 4 492	

Not 9  Maskiner och andra tekniska anläggningar (KSEK)
Koncernen	 2008	 2007	

Ingående anskaffningsvärde	 625 593	 593 130	

Omklassificering 	 -950	 -30	

Inköp	 69 835	 35 961	

Försäljningar/utrangeringar	 -9 211	 -3 468	

Utgående ackumulerade                                                                             
anskaffningsvärden	 685 267	 625 593	

Ingående avskrivningar enligt plan	 -251 251	 -218 098	

Omklassificering 	 85	 0	

Försäljningar/utrangeringar	 8 296	 1 163	

Årets avskrivningar enligt plan	 -36 969	 -34 316	

Utgående ackumulerade                                                                              
avskrivningar enl plan	 -279 839	 -251 251

Utgående planenligt restvärde	 405 428	 374 342	

Not 15 Kortfristiga skulder hos koncernföretag (KSEK)
Moderbolaget	 2008	 2007	

Kalmar Energi Elnät AB	 0	 83	

Kalmar Energi Försäljning AB	 3 524	 9 932	

Summa	 3 524	 10 015	

Not 14 Kortfristiga fordringar hos koncernföretag (KSEK)
Moderbolaget	 2008	 2007	

Kalmar Energi Elnät AB	 7 623	 0	

Kalmar Energi Värme AB	 26 740	 16 324	

Sävsjö Träbränsle AB	 21 788	 22 864	

Summa	 56 151	 39 188	

Not 11 Pågående nyanläggningar (KSEK)
Koncernen	 2008	 2007	

Ingående balans	 115 160	 13 401	

Omklassificering	 -25 668	 -9 854	

Under året nedlagda kostnader	 684 618	 111 613	

Utgående balans	 774 110	 115 160	

Not 13 Andra värdepappersinnehav (KSEK)
Koncernen	 2008	 2007	

Insatsbevis VÄRMEK	 28	 28	

Andel Kalmarsund Vind, ekonomisk förening	 5	 5	

Andel Kalmarsalen	 6	 4	

Sustainable Sweden Southwest AB	 15	 0	

Summa värdepappersinnehav	 54	 37	

Not 12 Andelar i koncernföretag (KSEK)
Företagets namn	 Org nr	 Antal	 Kapital	 Bokfört
		  andelar	 andel %	 värde

Moderbolagets innehav					   

Kalmar Energi Elnät AB	 556182-7543	 600	 100%	 56 000	

Kalmar Energi Värme AB	 556636-7792	 600	 100%	 90 000	

Kalmar Energi Försäljning  AB	 556548-4317	 9 600	 60%	 9 600	

Sävsjö Energi AB (intresseföretag)	 556190-5802	 2 000	 50%	 19 500	

	 175 100	

Företagets namn	 Org nr	 Antal	 Kapital	 Bokfört
		  andelar	 andel %	 värde

Dotterbolags innehav

Sävsjö Träbränsle AB	 556445-4410	 500	 100%	 5 675	

Kalmar Energi Fastigheter i
Nybro AB	 556636-7586	 1 000	 100%	 100	

		  5 775	

Not 8 Byggnader och mark (KSEK)
Koncernen	 2008	 2007	

Ingående anskaffningsvärde	 33 535	 30 436	

Omklassificering	 950	 0	

Inköp	 3 792	 3 099        

Försäljningar/utrangeringar	 -74	 0

Utgående ackumulerade                                                                              
anskaffningsvärden	 38 203	 33 535	

Ingående avskrivningar enligt plan	 -8 513	 -7 707	

Omklassificering	 -70	 0        

Försäljningar/utrangeringar	 36	 0        

Årets avskrivningar enligt plan	 -955	 -806	

Utgående ackumulerade                                                                              
avskrivningar enl plan	 -9 502	 -8 513	

Utgående planenligt restvärde	 28 701	 25 022	

Taxeringsvärden (KSEK)			 

Byggnader	 11 183	 11 183	

Vindkraftverk	 3 174	 3 174	

Mark	 8 530	 8 530	
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Nya mätare ·  26 000 mätare byttes på 

297 dagar. Motsvarar nära 90 mätare 

om dagen. Kunderna betalar för den 

energi de använder månadsvis, istället 

som tidigare genom en avräkning varje år.

Not 19 Uppgift om moderbolag

Kalmar Energi Holding AB ägs till 50% av E.ON Sverige AB, 556006-8420. 
Moderbolag i den största koncernen där E.ON Sverige AB är dotterbolag 
och koncernredovisning upprättas är E.ON AG, reg nr 22315 Düsseldorf 
Tyskland. Kalmar Energi Holding AB redovisas som intresseföretag i E.ON 
Sverige AB.						    
			 

Not 18 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter (KSEK)
	                   Moderbolaget	                Koncernen
	 2008	 2007	 2008	 2007		

Interimsposter elhandel	 0	 0	 36 970	 33 552	

Förutbetald elintäkt	 0	 0	 543	 1 690	

Upplupna löner	 0	 0	 443	 1 026	

Upplupna semesterlöner	 0	 0	 2 966	 2 856	

Upplupna sociala avgifter	 0	 0	 1 451	 1 372	

Upplupna räntor	 0	 0	 3 735	 3 645	

Övriga poster	 0	 0	 8 855	 8 847

Summa	 0	 0	 54 963	 52 988	

Not 17 Koncernkonto

Koncernens limit uppgår till 60 000 KSEK, dock begränsad till respektive 
företags interna limit. 	Internräntor debiteras på respektive bolags 
utnyttjade belopp.

Not 16  Långfristiga skulder (KSEK)

	 Moderbolaget	 Koncernen
	 2008	 2007	 2008	 2007		

Skulder till kreditinstitut	 0	 0	 137 000	 155 000

Finansiell leasing *	 0	 0	 730 249	 68 772

Övriga skulder	 0	 0	 5 986	 7 049	

Summa	 0	 0	 873 235	 230 821	

* Avtal har tecknats om finansiell leasing avseende investeringar i kraftvärmean-
läggning vilken beräknas uppgå till totalt 1 150 Mkr med färdigställande i slutet 
av år 2009. Under 2008 har utgifter upparbetats med 730 Mkr vilka redovisas som 
pågående nyanläggning och långfristig skuld. Under året betalda interimsavgifter 
belöpande på utnyttjade kredit har aktiverats i balansräkningen med 16 Mkr. 
Leasingåtagandet är behäftat med ett finansiellt åtagande, s.k. covenant, som är 
definerat som begränsningar i skuldsättningsgrad, beräknat som nettoskuldsättning 
i förhållande till eget kapital. 
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Tilläggsupplysningar		
		
Redovisningsprinciper
De redovisningsprinciper som är tillämpade överensstämmer med Årsredovis-
ningslagen samt allmänna råd och rekommendationer från Bokföringsnämnden 
och FAR SRS. Som anges i det följande tillämpas Redovisningsrådets rekommenda-
tioner gällande koncernredovisning, intressebolagsredovisning samt kassaflödes-
analys. I övriga avseenden där bokföringsnämnden inte utgivit allmänt råd har 
vägledning hämtats från Redovisningsrådets rekommendationer och uttalanden. 
Följande värderings- och omräkningsprinciper har tillämpats i årsredovisningen:

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar bolag i vilka moderbolaget - Kalmar Energi 
Holding AB -  har ett bestämmande inflytande. Koncernredovisningen är upprättad 
enligt Redovisningsrådets rekommendation om koncernredovisning. Samtliga för-
värv av bolag har redovisats enligt förvärvsmetoden. Detta innebär att förvärvade 
dotterbolags tillgångar och skulder upptagits till det marknadsvärde som legat 
till grund för fastställande av köpeskillingen på aktierna. Koncernens eget kapital 
omfattar moderbolagets eget kapital och den del av dotterbolagens egna kapital 
som tillkommit efter det att dessa bolag förvärvats.

Intressebolag - Joint ventures
Med joint ventures avses bolag där koncernen tillsammans med annan part har ett
gemensamt bestämmande inflytande. Redovisningen av joint ventures sker enligt        
klyvningsmetoden i Redovisningsrådets rekommendation nr 14.

Minoritetens andel
Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas som minoritetsandel. 
I minoritetsandelen ingår minoritetens andel av obeskattade reserver till den del 
dessa utgörs av eget kapital.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska innebörd. Lämnade och erhållna 
koncernbidrag i skatteminimeringssyfte redovisas som minskning av det fria egna 
kapitalet med beaktande av skatteeffekten. Koncernbidrag som utgör utdelning 
redovisas som finansiell intäkt.

Finansiell leasing
Leasingavtal redovisas enligt Redovisningsrådets rekommendation nr 6:99. Ett 
leasingavtal vari de ekonomiska risker och fördelar som förknippas med ägandet 
av ett objekt i allt väsenligt överförst till leasetagaren definieras som ett finansiellt 
leasingavtal. Tillgångar som förhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som 
anläggningstillgångar i koncernens balansräkning till verkligt värde, eller till nuvär-
det av minimileasingavgifterna om det är lägre. Förpliktelserna att betala framtida 
leasingavgifter redovisas som långa respektive kortfristiga skulder. De leasade 
tillgångarna skrivs av över tillgångens ekonomiska livslängd medan leasinginbe-
talningarna fördelas mellan ränta och amortering av skulden. I respektive juridisk 
person redovisas leasingavtal såsom operationella leasingavtal. Leasingavgifter 
som erläggs under operationella leasingavtakl kostnadsförs linjärt över leasing-
perioden. Tillgångar som klassificeras som operationell leasing är huvudsakligen 
bilar, datorer och annan kontorsutrustningen. Kalmar Energi Värme AB har tecknat 
avtal med kreditvigare om leasing av hela investeringen av Kraftvärmeanlägg-
ningen. Färdigställande beräknas ske i slutet av 2009. Avtalet sträcker sig över 22 
år men med möjlighet att överta anläggningen redan efter 20 år. Avtalet innehåller 
särskilda lånevillkor (covenants) som innebär restriktioner avseende upptagande 
av nya krediter, ställande av säkerhet samt innehållande av finansiella nyckeltal 
för skuldsättningsgrad. Tillgångarna som här förhyrs enligt finansiella leasingavtal 
redovisas fram till färdigställande som pågående arbete till verkligt värde samt som 
långfristig skuld mot leasinggivaren.

Intäktsredovisning
Intäkter redovisas när inkomsten kan beräknas på ett tillförlitligt sätt och när huvud-
sakligen alla risker och rättigheter som är förknippade med ägandet övergått till 
köparen, vilket normalt inträffar i samband med leverans.

Pensioner
Under året har pensionsskulder som tryggats i egen regi lösts in genom premie-
inbetalning.

Säkringsredovisning av elhandel
Prissäkringar har tecknats för att säkerställa inköpspris till slutkund. Principen att 
orealiserade förluster tas till resultatet medan orealiserade vinster ej tas upp, har 
tillämpats. Samtliga eltermins- och valutakontrakt har betraktats som en portfölj 
och värderats som en enhet. I resultaträkningen är omsättningen för de finansiella 
kontrakten nettoredovisade.

Skatter
Periodens skattekostnad eller skatteintäkt består av aktuell skatt och uppskjuten 
skatt. Aktuell skatt är den skatt som beräknas på det skattepliktiga resultatet för en 
period. Uppskjuten skatt beräknas utifrån den s k balansansatsen, vilket innebär 
att en jämförelse görs mellan redovisade och skattemässiga värden på tillgångar 
respektive skulder. Skillnaden mellan dessa värden multipliceras med aktuell skat-
tesats, vilket ger beloppet för den uppskjutna skatten. Uppskjutna skattefordringar 
redovisas i balansräkningen i den omfattning det är sannolikt att beloppen kan 
utnyttjas mot framtida skattepliktiga resultat. I koncernens balansräkning redovisas 
de enskilda bolagen obeskattade reserver uppdelade på eget kapital (bundna 
reserver) och uppskjuten skatteskuld (avsättning). I resultaträkningen redovisas 
som uppskjuten skatt den skatt som är hänförlig till årets förändring av obeskat-

tade reserver. För poster som redovisas i resultaträkningen, redovisas även därmed 
sammanhängande skatteeffekter. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot 
eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Varulager
Elverksamhetens materiallager har värderats till återanskaffningspris. Övriga 
varulagret har värderats till det lägsta av anskaffningsvärde och verkligt värde. 
Vid bestämmande av anskaffningsvärdet har först-in-först-ut-principen tillämpats.
Finansiella kontrakt inom ramen för kraftbalansen, vilka ingåtts i syfte att prissäkra 
framtida inköp för kundleveranser samt försäljning av egen produktion avräknas i 
samband med att leverans sker till slutkund. Orealiserade förluster tas till resultatet 
medan orealiserade vinster ej tas upp. Policy för prissäkringar har fastställts i 
särskild riskpolicy. Se avsnitt om riskhantering.

Avskrivning av anläggningstillgångar
Anläggningstillgångar redovisas till anskaffningskostnad med avdrag för planmässi-
ga	avskrivningar baserade på en bedömning av tillgångarnas ekonomiska livslängd. 
Avskrivningar enligt plan har gjorts enligt följande:		
Balanserade utgifter 	 20%
Goodwill	 10-20%
Maskiner och andra tekniska anläggningar	 4-20%
Inventarier och verktyg	 20%
Byggnader	 2-5%
Markanläggningar	 5%

Fordringar
Fordringar har efter individuell prövning tagits upp till de belopp varmed de beräknas 
inflyta.

Fordringar och skulder i utländsk valuta
Fordringar och skulder i utländsk valuta har värderats till balansdagens kurs och 
orealiserade kursvinster och kursförluster ingår i resultatet. Terminssäkrade ford-
ringar och skulder har värderats till gällande terminskurs.

Kurssäkring av framtida flöden
Terminskontrakt avseende kurssäkring av framtida in- och utbetalningar i utländsk 
valuta värderas ej på balansdagen. Skillnaden mellan de uppnådda termins-
kurserna och den avistakurs som råder då respektive valutaaffär förfaller, redovisas 
i rörelseresultatet och hänförs till det kostnads- eller intäktsslag terminsaffären är 
avsedd att täcka.

Elcertifikat och utsläpprätter (koncernen)
Den 1 maj 2003 trädde lagen (2003:113) om elcertifikat i kraft. Lagen innebär 
ett kvotsystem för att	 främja elproduktionen med användning av förnyelsebara 
energikällor. Producenten av	 förnyelsebar energi tilldelas elcertifikat i förhållande 
till produktionen av förnyelsebar energi. 	Tilldelade elcertifikat för produktion av 
förnyelsebar el redovisas som nettoomsättning, vilken	 reglerats till pris enligt 
koncerninternt avtal om försäljning av elcertifikat. För räkenskapsåret har erhållits 
elcertifikat för 4,6 (3,6) mkr.	 Konsumenter av energi åläggs att införskaffa elcertifikat 
för en viss % av elkonsumtionen. För år 2008 utgår kvotplikten till 16,3 % (15,1). 
Kalmar Energi Försäljning AB har åtagit sig att på	 kundens uppdrag säkerställa att 
kvotplikten uppfylls. Från och med 1 april 2007 ingår elcertifikatsavgiften i elpriset 
till kund och särredovisas inte från intäkter för elförsäljning.	 Skuld på kvotplikt 
baserad på såld energi utgör en kortfristig skuld. Anskaffningen sker internt i största 
möjliga mån från egna produktionsanläggningar i koncernen. Resterande behov 
anskaffas externt.	 Skuld för kvotplikt per sista december har värderats enligt kon-
trakterade terminssäkrade anskaffningar och bokats upp som upplupen kostnad.	
Externt anskaffade elcertifikat redovisas på bokslutsdagen som immateriell tillgång.  
Till 	Energimyndigheten ej överförda elcertificat redovisas som kortfristig skuld. 
Från och med år 2005 har införts ett system för handel med utsläppsrätter med 
syfte att begränsa	 utsläpp av koldioxid. En utsläppsrätt motsvarar utsläpp av 1 ton 
koldioxid. För åren 2008 - 2012	 tilldelas inga utsläppsrätter till Kalmar Energi vilket 
innebär att utsläppsrätter behöver köpas för 	samtliga ton koldioxid som släpps ut 
från anläggningarna. Även för anläggningar som inte är med i 	systemet köper vi 
utsläppsrätter för att klimatneutralisera  vår verksamhet. 

Kassaflödesanalys
Kassaflödesananlysen upprättas enligt indirekt metod i enlighet med Redovisnings-
rådets rekommendation RR 7. 
                                                                                                     

Kalmar den 5 mars 2009

Ken Dahlstrand	 Bengt Kronblad	 Lennart Svenzén	
Styrelsens ordförande	 Vice ordförande	 ers. K Harry Eriksson	
		
Håkan Gunnarsson	 Jonas Löhnn	 Per-Olof Lindholm

Kjell Nilsson	 Åke Petersson
Arbetstagarrepresentant	 Arbetstagarrepresentant

Anna Karlsson			 
Verkställande direktör			 
		
Min revisionsberättelse har avgivits den 16 mars 2009.  		
			 
Berth Larsson
Auktoriserad revisor, Deloitte AB
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36     FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

Sävsjö  
Träbränsle AB

Kalmar Energi 
Fastigheter i Nybro AB

Kalmar Energi 
Försäljning AB

Kalmar Energi 
Värme AB

Kalmar Energi 
Elnät AB Sävsjö Energi AB

Kalmar Energi 
Holding AB

Sävsjö Kommun
Kalmar 

Kommunbolag AB
E.ON

Sverige AB

40%

60% 50%

50%50%

50%

Förvaltningsberättelse
Styrelsen och verkställande direktören för Kalmar Energi 

Holding AB får härmed avge årsredovisning för räken-

skapsåret 2008-01-01 - 2008-12-31.

Ägarförhållanden och koncernstruktur

Kalmar Energi Holding AB ägs till lika delar av Kalmar 

kommun via Kalmar Kommunbolag AB och E.ON Sverige 

AB som i sin tur är ett helägt dotterbolag till E.ON AG. 

Koncernen är organiserad med ett värmebolag, Kalmar 

Energi Värme AB, ett elnätsbolag för transport av el, 

Kalmar Energi Elnät AB samt ett med E.ON Sverige AB 

samägt försäljningsbolag Kalmar Energi Försäljning AB. 

Intressebolaget Sävsjö Energi AB ägs till lika delar till-

sammans med Sävsjö kommun. Kalmar Energi Fastigheter 

i Nybro AB äger fastigheten vid Energicentralen i Nybro. 

Sävsjö Träbränsle AB har till uppgift att säkra tillgången på 

biobränsle.

Verksamhetens inriktning

Kalmar Energikoncernen är regionens ledande energi-

företag med sydöstra Sverige som hemmamarknad. 

Vi producerar, transporterar och säljer el, fjärrvärme,

förädlade biobränslen, fjärrkyla och i mindre omfattning 

telekommunikationstjänster. Leveranserna kompletteras 

med tekniska och administrativa tjänster. 

Affärsidén har tydlig inriktning på kund där hög service 

och konkurrenskraftiga priser är en ledstjärna. Verksamheten 

ska dessutom bedrivas med vad som långsiktigt är bäst 

för ett hållbart samhälle.

Affärsmodell och styrning

Verksamheten bedrivs i rörelsedrivande dotterbolag; 

Kalmar Energi Värme AB och Kalmar Energi Elnät AB. 

Försäljningsbolaget Kalmar Energi Försäljning AB ansvarar 

för de koncerngemensamma funktionerna försäljning, 

elhandel, marknadskommunikation och information. 

Koncernövergripande funktioner finns dessutom för 

riskhantering, styrning, ekonomi och IT samt policies och 

riktlinjer för kvalité, miljö och systematiskt arbetsmiljö-

arbete. För att hantera de externa riskerna i koncernen 

finns policies som anger ramarna för hantering av 

elhandel, elproduktion, bränsle, räntor och IT-säkerhet.



Styrelse och ledning
Styrelse
Ledamöter

Bengt Kronblad

Jonas Löhnn

Håkan Gunnarsson

Ken Dahlstrand, ordförande

Lennart Svenzén
(ersätter K Harry Eriksson)

Per-Olof Lindholm

Personalrepresentanter

Kjell Nilsson

Åke Petersson

Suppleanter

Bengt Anderson

Carsten Ohlsson

Inger Akinder

Personalrepresentanter 
suppleanter

Malte Karlsson

Åke Nilsson

Ledningsgrupp
Anna Karlsson, koncernchef

Bo Carlsson, värme

Ewa Britt Svensson, 
verksamhetssamordnare

Karin Erlandsson, personal

Maria Svensson, ekonomi & IT

Staffan Larsson, försäljning

Torbjörn Swahn, elnät
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Kalmar Energi

Adress Box 822, 391 28 Kalmar

Besöksadress Trädgårdsgatan 12, Kalmar

Tel 0480 - 45 11 45  ·  Fax 0480 - 45 10 40

E-post kundservice@kalmarenergi.se

Hemsida www.kalmarenergi.se
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